MARINHA DO BRASIL
BASE DE FUZILEIROS NAVAIS DA ILHA DO GOVERNADOR

Estudo Técnico Preliminar — ETP

Operacao Formosa — Grupo 1 (Saneamento)
UASG 795180

1. Informagoes Basicas

Nimero do processo: 63386.050326/2025-87

2. Observacgao

Este Estudo Técnico Preliminar é a transcricdo daquele realizado pela Equipe
de Planejamento.

3. Descricao da necessidade

INTRODUGAO

Contratagbes governamentais tém um impacto significativo na atividade
econdmica, devido ao volume de recursos envolvidos, que em grande parte sao
meios para implementar politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem
elaborado proporciona contratagcdes potencialmente eficientes, pois a realizacdo de
estudos prévios permite conhecer as diferentes modelagens e metodologias
oferecidas pelo mercado, resultando em uma melhor qualidade de gastos e em uma
gestéao eficaz dos recursos publicos.

O artigo 18, § 1°, da Lei n°® 14.133, de 2021, apresenta os elementos que
devem ser considerados na elaboracdo do ETP, junto a publicacdo da Instrucao
Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022, a Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo estabeleceu regras para o
processo de contratacdo de bens e servicos destinados a execucado de tarefas
executivas sob o regime de execucédo indireta por 6rgaos da Administragao Publica.
Neste contexto, este documento ndo apenas apresenta os estudos preliminares
realizados pela equipe de Planejamento da Contratagdo, cujo objetivo principal é
garantir a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo pretendida, e, também
incluir o estudo de gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos,
conforme estabelecido no art. 26 da Instrucdo Normativa n.° 5/2017 instrugao,
observando os demais paragrafos.

E importante destacar que, com base no paragrafo primeiro do art. 24 da in
05/2017, alterada pela instrucdo normativa n° 49, de 2020, concomitante com a
Instrucdo Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022, todos os incisos que
sao obrigatorios, foram abordados com menor ou maior profundidade, dependendo
das implicacdes identificadas na conclusao sobre a viabilidade da contratacao.

| - NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

Servigos de saneamento, higiene sanitaria e gestao de residuos soélidos
para o estabelecimento da Base Expedicionaria de Fuzileiros Navais em
Formosa — BEFNF. A Base de Fuzileiros Navais da llha do Governador (BFNIG) é
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diretamente subordinada ao Comando da Divis&o Anfibia (ComDivAnf), tendo como
responsabilidade prover apoio logistico e administrativo a 8 Organiza¢des Militares
(OM) sediadas no Complexo de Fuzileiros Navais da llha do Governador (CNIG).
Além desta, a Base possui a atribuicdo de prover apoio de infraestrutura e
alimentacdo para os militares participantes dos exercicios previstos pelo Comando
da Forca de Fuzileiros da Esquadra (ComFFE) em diversas areas do territério
nacional.

Considerando que o apoio logistico as manobras da Forga € uma atividade
comum as Bases subordinadas ao ComFFE, estudos conjuntos identificaram que a
magnitude da infraestrutura necessaria para o exercicio no Campo de Instrugao de
Formosa (CIF) extrapola a capacidade organica disponivel. Embora a Base de
Fuzileiros Navais da llha do Governador (BFNIG) seja a principal responsavel pela
montagem da Base Expedicionaria de Fuzileiros Navais em Formosa, limitacdes de
pessoal, material e a complexidade de abastecimento em areas isoladas impedem o
pleno atendimento da demanda apenas com meios proprios. Assim, faz-se
necessaria a contratacdo de servigos especializados para complementar o esforgo
logistico, garantindo a eficiéncia da manobra e a manutenc&o de servigcos essenciais
na BEFNF.

A Operagédo Formosa é o maior treinamento militar Planejado pela Marinha do
Brasil no Planalto Central. A Operacao tem o propdsito principal de assegurar o
preparo do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) como forga estratégica, de pronto
emprego e de carater anfibio expedicionario, conforme previsto na Estratégia
Nacional de Defesa. Envolve cerca de 3.000 militares, da Marinha, do Exército e da
Forca Aérea, que simulam uma Operagao Anfibia, considerada a mais complexa das
acdes militares, empregando mais de 150 diferentes meios, entre aeronaves, carros
de combate, veiculos blindados e anfibios, de artilharia e langadores de misseis e
foguetes. Nesta Operacdo sao transportados em meédia 1.500 toneladas de
equipamentos do Rio de Janeiro para Brasilia, num deslocamento de quase 2.000
km.

A Base Expedicionaria de Fuzileiros Navais em Formosa é estabelecida no
Campo de Instrugdo de Formosa (CIF), local que concentra a maior parte da
infraestrutura da Operagdo. O CIF esta localizado na Fazenda Bonsucesso, no
Interior do Forte Santa Barbara, que fica Rodovia BR 020, km 65, na cidade de
Formosa-GO, com distancia aproximada de 90 km do Distrito Federal-DF.

Nos ultimos anos a Operacdo vem ampliando ainda mais a dimensao e
complexidade. Um exemplo significativo dessa evolugao é o crescente numero de
mulheres militares participantes, o que demanda uma logistica diferenciada e
especifica para atender adequadamente essas profissionais, incluindo infraestrutura
e equipamentos apropriados. Além disso, em 2025, o Campo de Instrucdo de
Formosa sediou a importante Reunido do Almirantado, evento de grande relevancia
estratégica que trouxe diversas autoridades de alto escaldo ao local, evidenciando a
crescente importancia e projecao da Operacao no cenario da Defesa Nacional.

Adicionalmente, a Operacdo Formosa frequentemente recebe a
participacao de Forgcas Armadas de outros paises, no contexto de cooperagao
internacional e intercambio de técnicas e doutrinas militares, o que amplia
ainda mais a complexidade logistica e operacional do evento.

Diante da magnitude, complexidade e das demandas operacionais
apresentadas, torna-se imprescindivel, papel desta Organizagao Militar, montar toda
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a infraestrutura necessaria para acolhimento e desenvolvimento da operacio e isso
se da a partir da contratacdo de empresas especializadas para a prestagcao de
servigos de saneamento, higiene sanitaria e gestdo de residuos solidos essenciais:

® Servicos de limpeza e esgotamento de fossas, assegurando condigoes
sanitarias apropriadas durante todo o periodo operacional,

® Servicos de limpeza de tubulagdo, visando assegurar a limpeza das
tubulacdes de esgotamento do CIF, a fim de assegurar que os efluentes fluam
para os locais adequados, evitando alagamento em area de acampamento;

® Recolhimento e destinagdo adequada de residuos sélidos Classe |IA (ndo
perigosos e nao inertes), conforme normas ambientais vigentes.

Grande parte dos servigos objeto deste Estudo Técnico Preliminar sera
prestada na Fazenda Bonsucesso, com uma parcela reduzida alocada no Campo da
Marinha — Pedra do Fogo, situado dentro do CIF, a aproximadamente 8 km da
Fazenda Bonsucesso. O dimensionamento das quantidades baseou-se em
histéricos de missdes anteriores, considerando o numero de militares concentrados.
O periodo estimado de emprego das a¢des consideradas no estudo varia de 14 a 30
dias; contudo, essa duragao € variavel e s6 podera ser confirmada em data mais
proxima ao evento, em razdo da gestdo conjunta da operagdo — inclusive com a
participacdo de nagdes estrangeiras — o0 que pode alterar o cronograma e o tempo
de permanéncia.

Aspectos diversos

a) classificagcao dos bens — Todos os objetos sdao considerados comuns e estao
em consonancia com a definicdo do artigo 6°, Xlll, da Lei n°® 14.133/21, pois os
padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificacdes usuais de mercado;

b) Agrupamento de itens — Houve escolha por agrupamento dos itens, pelas
seguintes razdes:

i — Padronizagdo, Compatibilidade Técnica e Salubridade Ambiental - os itens de
higiene e saneamento (limpeza de fossas, hidrojateamento de tubulagdes e coleta
de residuos solidos) devem ser fornecidos de forma integrada e padronizada para
garantir condigdes salubres continuas. A chegada descoordenada desses itens pode
comprometer a higiene, saude e bem-estar de 3.000 militares, gerando riscos
sanitarios graves;

i - Responsabilidade Contratual Unica e Facilitacdo da Fiscalizagdo - o agrupamento
estabelece responsabilidade exclusiva e inequivoca por sistemas completos. Em
caso de falhas ha um unico responsavel contratual, evitando disputas sobre
culpabilidade entre multiplos fornecedores. Ademais, considerando que os fiscais
estardo em desdobramento tatico e operacional, a gestdo de um numero reduzido
de contratos permite fiscalizagao mais eficaz, priorizando as missées militares sobre
tarefas administrativas;

iii - Economia de Escala e Vantajosidade para a Administragdo - o agrupamento
permite redugdo de custos operacionais através da economia de escala, conforme
preconizado pela Sumula n° 167 do TCU. Uma unica empresa responsavel por itens
correlatos otimiza logistica de transporte, instalagdo e manutencao, reduz custos de
mobilizacdo e desmobilizagdo, e elimina desperdicios decorrentes de multiplas
contratagdes;
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iv - Seguranca Operacional e Controle de Acesso em Area Militar - tratando-se de
instalagdo militar com equipamentos controlados e informagdes sensiveis, o
agrupamento de itens minimiza o numero de empresas cCivis com acesso as
dependéncias da Base. Quanto menor o numero de contratadas circulando em
areas restritas, menor o risco a seguranga das instalagdes, ao sigilo operacional e a
integridade de materiais bélicos;

v - Entrega Incompleta de Equipamento/Servi¢o Isolados: Licitar por grupo reduz o
risco de uma empresa ganhar apenas um item de baixo valor e optar por néo o
entregar devido a falta de viabilidade econémica. Isso garante uma maior seguranga
na entrega completa dos servigos necessarios para o correto apoio logistico;

vi - Redugéo de Custos Administrativos: A gestdo de um menor numero de contratos
resulta em reducao de custos administrativos, incluindo despesas com processos de
fiscalizacéo e controle;

vii — Incentivo a Participagcdo de Fornecedores: Licitar por grupo pode atrair
fornecedores que tém capacidade de fornecer um conjunto maior de itens,
incentivando a participacdo de empresas com maior capacidade logistica e
financeira. Isso pode resultar em melhores pregos devido a economia de escala;

viii - Negociacao de Melhores Condigbes: Com a compra em grupo, a Administragao
tem mais poder de negociagdo para obter condigdes mais vantajosas, como prazos
de entrega e pagamento, além de descontos por volume; e

ix — Eficiéncia no Planejamento: A licitagdo por grupo permite um planejamento mais
eficaz, facilitando a previsdo de demanda e a gestdo dos servigos pretendidos,
evitando falta ou excesso de itens.

¢) Minimo e maximo — Ao longo do tempo as quantidades minimas e maximas em
licitagcbes para registro de precos séo indicadas para determinar ao interessado uma
possibilidade de planejamento quando houver de fato a demanda. Vale notar que
essa separagao nao ocorre para licitacdes tradicionais quando a demanda total é
liquida e certa para a contratacdo, embora a possibilidade de que as
entregas/servigos ocorram paulatinamente ao longo do contrato.

No caso desta licitagao, o planejamento ocorre até o limiar da operagao por conta de
ajustes do alto escaldo da Marinha do Brasil e do Ministério da Defesa no que se
refere as participagdes de diversos outros agentes Brasileiros ou ndo. Desta forma,
conforme o padrdo de ocorréncia, foi utilizada a diaria/servico como unidade de
medida para prestacao do objeto em até 30 diarias.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Setor demandante — Dep de Material CT (FN) VITOR BRANDAO DE MELO

5. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A plena satisfacdo do objeto dar-se-a mediante a prestacao dos servigos nos
prazos estipulados e em conformidade com as praticas de mercado.

As empresas licitantes deverao realizar analise do Termo de Referéncia antes
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da apresentagcdo da proposta. A contratada sera considerada como perfeita
conhecedora das condigdes locais, das dificuldades que podera vir a enfrentar e das
facilidades de que podera dispor, ndo tendo a Unido a obrigacdo de acolher
qualquer reivindicagao posterior fundamentada no desconhecimento das condicbes
do local de execugéo dos servigos.

Devido a singularidade do local de prestagao dos servigos e a necessidade de
atendimento agil para nao interromper a Operagao, a Contratada devera estar apta a
prestar os servigcos em qualquer dia da semana, conforme os horarios e a dindmica
de acionamento descritos neste Termo de Referéncia. Todos os custos associados a
essa modalidade de prestagao devem ja estar incluidos na proposta comercial.

A contratada devera observar as normas técnicas da ABNT indicadas abaixo,
buscando prestagdo do servico da forma mais adequada possivel, consideradas as
condig¢des e limitagdes de infraestrutura do municipio de Formosa-GO:

NORMAS TECNICAS DE REFERENCIA:

e Limpeza de Fossas e Tubulagées: ABNT NBR 13969 e ABNT NBR 8160;
¢ Residuos Sélidos Classe IIA: ABNT NBR 10004 e Lei Federal n°® 12.305/2010.

O cumprimento das normas acima sera exigido no que couber, levando em
consideragao a realidade operacional e a infraestrutura disponivel na localidade. A
prestacdo do servico de forma manifestamente precaria, que comprometa a
seguranca e a higiene da tropa, ensejara a aplicagao das penalidades cabiveis.

Todos os equipamentos, ferramentas, materiais e Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) necessarios a execugdo dos servicos serao fornecidos pela
Contratada, devendo estar em perfeito estado de conservacéo e uso, sem qualquer
custo adicional para a Administragao.

Por fim, como os servicos serdo prestados em area militar, a contratada
devera cumprir as diretrizes do Comando quanto as normas de seguranga,
circulacdo de pessoal e veiculos e horarios de trabalho. Antes do inicio das
atividades, a contratada deve enviar a fiscalizacdo os documentos de identificacao
dos funcionarios para fins de cadastro. Caso seja identificado qualquer empregado
ou representante da contratada com conduta inadequada ou falta de competéncia
técnica, a contratada é obrigada a retira-lo da area de servigo.

6. Descrigao dos Objetos Desejados
Grupo 1 - Saneamento

Grupo 1 - Item 1 - Servigo de Limpeza de Efluentes (Limpa Fossa)
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Contratacdo de servigo de limpeza de efluentes e esgotamento de fossas
sépticas, contabilizado por m?® efetivamente removido, pelo periodo de até 30 (trinta)
dias, em apoio as atividades da operacdo. O servico sera prestado na Fazenda
Bonsucesso ou em suas proximidades, dentro do Campo de Instrugdo de Formosa,
localizado no Forte Santa Barbara, municipio de Formosa-GO.

1. Descricao Geral do Servigo

O servigo consiste na sucgao completa de efluentes, removendo residuos
liquidos e sélidos provenientes de fossas sépticas ou de pontos indicados pela
Contratante, utilizando caminhao equipado com tanque de capacidade minima de 8
m?3, sistema de vacuo e bombas adequadas para operagao continua.

A contratada devera realizar:

® Succao total dos residuos;
® Remocao, transporte e destinacao final ambientalmente correta;
® Disponibilizagdo de equipe e caminhao exclusivos para este servico.

2. Restrigdo Operacional Importante

E terminantemente proibido utilizar, para o servico de limpeza de efluentes,
0 mesmo caminhao empregado na limpeza de banheiros quimicos, coso a
vencedora do certame tenha vencido a disputa de tal item e outros pregdes desta
Base.

No entanto, o caminhao disponibilizado podera ser utilizado também para o
servico de limpeza de tubulagao por hidrojateamento, desde que o hidrojato seja
tecnicamente compativel com o veiculo e que isso nao comprometa a execugao
do servigo de limpeza de fossa.

Justificativas para a diferenciacao:
® seguranga sanitaria;
® eficiéncia operacional,;
® atendimento as normas ambientais e de saude publica.

3. Funcionamento do Servigco e Regime de Acionamento

O servigo sera prestado mediante acionamento, durante o periodo diurno e até as
22h00, conforme necessidade da Contratante, ndo sendo exigida disponibilidade
apo6s esse horario.

Caracteristicas operacionais:

e O periodo de maior demanda ocorre entre 18h00 e 21h00, quando o fluxo de
utilizagcdo das instalagdes sanitarias € mais intenso, em razdo do banho da
tropa ao final das atividades do dia. Nesse intervalo, os acionamentos tendem
a ser mais frequentes e a contratada devera estar apta a atender com
agilidade.

e Durante o periodo diurno também poderao ocorrer acionamentos, porém com
menor frequéncia, conforme a necessidade identificada pelo fiscal de
contrato.
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¢ O servigo sera acionado quando houver necessidade efetiva de esgotamento,
ou seja, quando as fossas atingirem nivel que demande intervengao. Nao ha
exigéncia de permanéncia do motorista ou da equipe no local entre um
acionamento e outro.

e Todos os custos para atendimento a demanda — incluindo deslocamento,
mao de obra, operagdo do caminhdo e destinagdo dos efluentes — séo de
responsabilidade integral da contratada e deverdo estar incluidos no prego
ofertado.

Acionamentos serdo realizados pelo fiscal de contrato diretamente ao
Responsavel Técnico da Empresa. A contratada devera, até 10 (dez) dias antes do
inicio da prestacdo do servico, informar o nome completo, funcdo e telefone de
contato de um responsavel técnico/proponente, que ficara disponivel para
atendimento direto ao fiscal do contrato durante todo o periodo de execucdo do
servigo.

4. Estimativa de Consumo e Volume de Operagao
De acordo com o funcionamento maximo da Base, estima-se:

¢ Remocéo total entre 56 m?® (cinquenta e seis metros cubicos) e 296 m?
(duzentos e noventa e seis metros cubicos) de efluentes ao longo da
operagao;

e O servico podera ser solicitado pela Administragao durante todo o periodo da
missao, podendo chegar até 30 (trinta) dias; contudo, estima-se que o maior
volume de demanda ocorra em um intervalo especifico de 10 (dez) a 13
(treze) dias, correspondente ao periodo de pleno funcionamento da Base
Expedicionaria. Esse pico operacional costuma iniciar entre o 5° e o 6° dia de
operacao e se estender até aproximadamente o 17° dia de missdo. Nos
demais dias, fora desse intervalo de maior fluxo, a demanda tende a ser
significativamente menor, podendo haver acionamentos eventuais, conforme
a necessidade da Contratante.

Essa estimativa deve orientar a contratada no dimensionamento adequado de
equipe, veiculo e disponibilidade operacional.

5. Exigéncias Técnicas do Caminhao
O caminhao disponibilizado devera possuir:

® Sistema de succao a vacuo com vazao compativel com operacio continua;
® Mangueiras, conexdes e adaptadores adequados aos pontos de coleta;
® Condigdes perfeitas de funcionamento, vedagao e seguranca;

Caso utilize hidrojato integrado, o equipamento devera estar operacional,
calibrado e seguro.
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6. Destinacao Final dos Efluentes
A contratada devera realizar:

® Transporte dos residuos a local devidamente licenciado;

® Descarte em conformidade com normas ambientais (observar praticas
municipais);

® Emissao de certificado de destinagao final (quando aplicavel).

A Administracdo podera solicitar comprovantes de descarte a qualquer
momento.

7. Responsabilidades da Contratada
A contratada sera responsavel por:

® Disponibilizar veiculo dedicado a limpeza de fossa;
Garantir atendimento rapido, especialmente entre 18h e 22h;

® Arcar com todos os custos operacionais, incluindo motoristas, operadores,
permanéncia e alimentacgao;

® Manter o caminhdao em plenas condicdes operacionais e sanitarias;

® Substituir imediatamente o veiculo em caso de falha, sem énus adicional para
a Administragao.

Todos os custos de mobilizagao, transporte dos residuos do CIF a destinagao
final, e desmobilizagdo a cargo da contratada.

Grupo 1 - Iltem 2 - Servigo de Limpeza de Tubulagdao de Efluentes Executada
por Caminhao com Hidrojato

Contratacédo de servico de hidrojateamento, que sera realizado por um
caminhao especializado, na Fazenda Bonsucesso ou em suas proximidades, dentro
do Campo de Instrucdo de Formosa, localizado no Forte Santa Barbara, municipio
de Formosa-GO. O servico sera contabilizado por hora trabalhada durante um
periodo estimado de até 30 dias, podendo ser solicitado pela Contratante a qualquer
momento dentro desse intervalo. O objetivo é garantir a manutengao e desobstrugao
da rede de tubulagdes, caixas de gordura e sistemas de esgotamento da Fazenda
Bonsucesso, localizada no Campo de Instrugado de Formosa.

1. Descricao Geral do Servigo

O Servigo de Hidrojateamento consiste na limpeza e desobstrugao de
tubulagoées por meio de jatos de agua de alta pressao, visando remover:

® incrustacdes;

® residuos acumulados nas tubulagdes de esgoto do CIF;
® obstrugdes em caixas de gordura;
o

bloqueios em vasos sanitarios, ralos, pias, caixas de inspeg¢ado e demais
tubulagdes indicadas pela Contratante.

A area atendida inclui aproximadamente 600 metros de rede linear de esgotamento
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sanitario instalada na Fazenda Bonsucesso.

O servigo devera ser executado utilizando caminhao equipado com sistema
de hidrojato de alta pressao, mangotes, bicos especiais e acessorios adequados
para operagao continua.

Inicio e encerramento do servigo (controle de horas)

O servico tera inicio imediatamente apés a apresentagdao do proponente
da empresa responsavel pela execugao ao fiscal de contrato indicado pela
Administragao.

Apoés a apresentagao, o fiscal langara na planilha de controle o horario exato
de inicio, devendo o proponente da empresa assinar a planilha, informando: nome
completo; numero de identidade; placa do caminh&o; horario de inicio do servico.

O término do servigo ocorrera apds a ultima solicitacdo de desobstrugao
indicada pelo fiscal de contrato, culminando com o recolhimento completo dos
residuos presentes na tubulagcdo, caixa de gordura, pia, ralo ou vaso sanitario
atendido.

Ao finalizar, o funcionario da contratada devera assinar novamente a
planilha, registrando o horario de encerramento.

Essas anotagdes formarao, ao final do periodo de operagao, o banco oficial
de horas trabalhadas, explicado mais detalhadamente no item 4 - Forma de
Cobranca.

Flexibilidade operacional

Além das tubulagdes principais, o hidrojateamento podera ser empregado
para toda demanda pontual de desentupimento em qualquer ponto interno da
Fazenda Bonsucesso que possua tubulagdo de esgoto, em virtude da contratagao
por hora trabalhada, garantindo maior eficiéncia e melhor aproveitamento do servico.

2. Compatibilidade e Uso do Caminhao do Hidrojato

O caminhdo utilizado para o Servigo de Hidrojateamento podera também
executar o Servico de Limpeza de Fossa, desde que tecnicamente compativel e
equipado para ambas as funcoes.

Entretanto, é terminantemente proibido que este mesmo caminhdo seja
utilizado para o servigo de limpeza de banheiros quimicos, o qual exige veiculo
exclusivo e dedicado.

Embora o mesmo caminhdo possa executar Limpeza de Fossa e
Hidrojateamento, a contabilizacdao dos servigos sera distinta para fins de
pagamento:

Dessa forma, cada servico somente podera ser iniciado mediante autorizagao
expressa do fiscal de contrato, que definira qual atividade devera ser executada,
evitando sobreposigao indevida ou contabilizagao inadequada.

3. Funcionamento do Servigo e Regime de Acionamento

O servigo podera ser acionado pela Contratante a qualquer momento dentro
do periodo estimado de até 30 (trinta) dias de operagado, variando conforme a
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necessidade da Base.
Estimativa de uso:

e Para fins de planejamento, estima-se que o total de horas de hidrojateamento
necessario durante toda a operagdo variara entre 6 horas (minimo
estimado) e 30 horas (maximo previsto).

e Esse intervalo representa o volume calculado como suficiente para atender
todas as demandas de desobstru¢do ao longo dos 30 dias.

Entretanto, para efeito de composicdo de precgo, registra-se que o padréao
histérico de acionamento ocorre predominantemente em dois momentos da missao:
nos primeiros dias apoés o inicio da montagem do CIF — geralmente entre 0 2° e 0 3°
dia — quando o servigo é acionado para desobstruir e preparar a rede para uso; e
nos dias finais da operagdao — entre o 15° e o 20° dia — quando o servigo é
acionado para entregar a rede limpa e desobstruida ao término das atividades. Nada
impede, contudo, que ocorram acionamentos pontuais entre esses periodos, em
caso de entupimento ou necessidade operacional identificada pelo fiscal de contrato.

A dinamica descrita acima reflete o padrao de ocorréncia e deve orientar a
contratada no dimensionamento de sua equipe e logistica.

O hidrojateamento sera acionado principalmente:

Prazo de Atendimento — Servigo de Hidrojateamento

Embora o mesmo caminhdo possa ser utilizado tanto para o Servigco de
Hidrojateamento quanto para o Servigo de Limpeza de Fossa, fica estabelecido que,
especificamente para o Hidrojateamento, a contratada devera apresentar o
caminhdo e a equipe em até 24 (vinte e quatro) horas a contar do acionamento
realizado pelo fiscal de contrato ao responsavel técnico da empresa. Esse prazo é
obrigatério e deve ser integralmente considerado na formagdo de precgos,
dimensionamento de equipes e planejamento logistico da contratada.

Responsavel Técnico

A contratada devera, até 10 (dez) dias antes do inicio da prestagdo do
servico, informar o nome completo, fungao e telefone de contato de um responsavel
técnico/proponente, que ficara disponivel para atendimento direto ao fiscal do
contrato. Esse responsavel devera permanecer acessivel durante periodo estimado
de duragao da misséao (30 dias).

4. Forma de Cobranga - Critério por Hora Trabalhada

Com base em pesquisa de pregcos de mercado, verificou-se que o modelo
mais vantajoso para a Administragdo é a contratagcdo por hora trabalhada, ao invés
da cobranga por metro linear.

A opcéo por hora foi adotada por trés motivos principais:
Fiscalizagdao muito mais simples:
No ambiente operacional, o fiscal de contrato desempenha multiplas fungdes,
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0 que torna dificil e impraticavel medir metro a metro de tubulagéo limpa em tempo
real.

Reducao de custo:

As cotagbes de mercado demonstraram que a cobranga por hora se mostrou
mais econbmica para a Administracdo quando comparada ao custo da
contabilizagao por metro linear.

Maior transparéncia e controle:

O acompanhamento por hora permite que a Administragao verifique o servigo
prestado diretamente, sem depender de medi¢cdbes complexas ou de dificil
comprovagao.

Forma de contagem das horas
A contabilizagdo das horas trabalhadas devera ocorrer da seguinte forma:

® Apods o acionamento feito pelo fiscal de contrato, o proponente/responsavel
da empresa devera se apresentar ao fiscal para inicio do servico.

® Imediatamente apds essa apresentagao, o fiscal registrara na planilha de
controle de horas o horario exato de inicio da prestagéo do servico.

® O funcionario responsavel da empresa devera assinar a planilha no inicio do
servico, informando obrigatoriamente: nome completo; numero de identidade;
placa do caminhao utilizado; horario de inicio.

® Ao término do servigo, o fiscal langara o horario final na mesma planilha, e o
funcionario da empresa devera assinar novamente, registrando: horario de
término; confirmacao de encerramento da atividade.

® As assinaturas de inicio e término servirdo como base oficial de comprovagao
das horas efetivamente trabalhadas, formando um banco de horas diario que
sera consolidado ao final da operacao.

Limites de horas estimadas para toda a operagao
Para fins de planejamento e calculo contratual:

A contratada devera garantir equipe e equipamento prontos para inicio
imediato dos trabalhos ap6s o acionamento.

5. Responsabilidades da Contratada
A contratada sera responsavel por:

Disponibilizar caminh&o hidrojato em perfeitas condi¢gdes de operagao;
Manter equipe treinada e habilitada;
Responder prontamente aos chamados;

Arcar com todos os custos de mobilizagdo, operacdo, combustivel, equipe e
acessorios;

Manter o sistema de alta pressao e demais componentes em pleno estado de
uso;

® Substituir imediatamente o veiculo em caso de falha, sem custo adicional
para a Administragéao.
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Grupo 1 - Item 3 - Servigo de Recolhimento de Residuos Sélidos por Cagamba

Descricao Geral do Servigo

O servigo consiste no fornecimento, locagao, recolhimento, transporte e
destinagao final ambientalmente adequada de residuos sélidos comuns Classe
llA (nao perigosos), utilizando cagcambas estaciondrias de capacidade minima de 5
m3.

A empresa devera apresentar atestados de capacidade técnica compativeis
com o objeto licitado, comprovando aptiddo para executar servicos de coleta,
transporte e destinagao de residuos.

1. Quantitativo Estimado e Periodo de Execug¢ao

e O periodo total de execugao do servigo é estimado em até 30 (trinta) dias,
contemplando desde o inicio da montagem da Base Expedicionaria até a
desmobilizacao final.

¢ Nesse intervalo, estima-se o recolhimento de 36 (trinta e seis) a 80 (oitenta)
cagambas, variando conforme a demanda operacional da Base ao longo da
missao.

Para efeito de composi¢cao de prego, registra-se que o padrao histérico de
geracao de residuos segue a seguinte dinamica: nos primeiros dias de missao,
apenas o pessoal da Base permanece no CIF realizando a montagem da
infraestrutura, o que resulta em baixa geragdao de residuos € menor demanda de
recolhimento. A partir do 5° dia aproximadamente, com a chegada da tropa, o
volume de residuos aumenta significativamente, configurando o periodo de maior
demanda, que se estende até aproximadamente o 20° dia de missdo. Nos dias
finais, com a saida da tropa e a desmobilizacdo da Base, ocorre novo pico de
recolhimento em razao da limpeza geral da area. O prazo de 30 dias é adotado por
segurancga, considerando que a duracao real da missao varia entre 20 e 25 dias a
cada edi¢cado da Operacédo, podendo haver variagdes em fungcédo do planejamento do
alto escalao.

2. Disponibilizagao de Cagambas no Local

A contratada devera disponibilizar, durante todo o periodo da operacio, entre
7 (sete) e 10 (dez) cagcambas estacionarias de, no minimo, 5 m® cada, ou volume
equivalente em m?3 devidamente identificadas e em perfeito estado de uso,
garantindo:

® limpeza e integridade estrutural das cagambas;

® auséncia de vazamentos;

® pintura e identificagao visivel;

® compatibilidade com o sistema de recolhimento utilizado pela empresa.
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As cagambas permanecerédo fixas na Fazenda Bonsucesso e deverdo operar
em regime de revezamento, ou seja:

toda cagamba cheia recolhida devera ser imediatamente substituida por
uma cagamba vazia, assegurando que sempre haja unidades disponiveis para o
acondicionamento continuo dos residuos gerados.

Esse sistema de revezamento é obrigatério e devera ser mantido durante
todo o periodo contratado.

Funcionamento do Servi¢co e Rotina de Recolhimento

O recolhimento das cacambas devera ocorrer diariamente, na Fazenda
Bonsucesso, localizado no Forte Santa Barbara, municipio de Formosa-GO, com
minimo de 2 (duas) coletas por dia, preferencialmente nos horarios de 07h30 a
09h30 e 17h30 a 18h30, podendo ser ajustado conforme determinacao do fiscal de
contrato.

® Além da rotina minima estabelecida, poderdao ocorrer recolhimentos por
demanda, sempre que houver acumulo de residuos ou necessidade
operacional. Em dias de pico, poderao ocorrer até 3 (trés) recolhimentos em
um unico dia.

A contratada devera manter equipe e veiculos prontos para atendimento agil,
garantindo resposta imediata a qualquer solicitacdo extraordinaria do fiscal de
contrato.

Cada recolhimento devera incluir o transporte imediato dos residuos ao
destino final adequado e o retorno de uma cagamba vazia ao local, assegurando que
sempre haja unidades disponiveis para o acondicionamento adequado dos residuos.

Até 20 (vinte) dias antes do inicio do servigo, a empresa vencedora devera
indicar formalmente um proponente responsavel pelo contato direto com o fiscal
de contrato, enviando: nome completo do proponente; telefone celular ativo; email
de contato; nome e email institucional da empresa.

Esse responsavel sera o ponto de comunicacdo oficial durante toda a
execucao do servico, facilitando acionamentos, solicitacdes, duvidas e alinhamentos
operacionais.

4. Transporte e Destinacao Final
A contratada sera responsavel por:

® assegurar que o descarte dos residuos seja realizado em conformidade com
a legislagdo municipal vigente no Municipio de Formosa-GO e, e no que
couber, as normas estaduais e federais aplicaveis, considerando as
condigdes de infraestrutura de destinagao final disponiveis na localidade;

5. Responsabilidades da Contratada
A contratada devera:

® disponibilizar todas as cagambas em perfeito estado de conservagéo;
® realizar recolhimentos diarios ou conforme acionamento;
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® garantir logistica eficiente para evitar acumulo de residuos na Base;

® manter veiculos com documentacdo ambiental regular (LIC, CTF, CADRI
quando aplicavel, etc.);

® apresentar atestado de capacidade técnica comprovando aptiddo para
servicos de coleta e destinagao de residuos;

® substituir imediatamente qualquer cagamba danificada ou inadequada ao uso;

® arcar com todos os custos de operagdo, combustivel, manutencdo, mao de
obra e destinagao final.

6. Objetivo Operacional

O objetivo € assegurar que a Base na Fazenda Bonsucesso permaneca
organizada, limpa e sem acumulo de residuos, garantindo:

® seguranga ambiental,

® higiene dos locais de trabalho,

® fluidez operacional durante toda a misséo,

® conformidade com a legislagao ambiental vigente.

Local da Prestagao dos Servicos - Fazenda Bonsucesso, Centro de Instrugao
de Formosa — Rodovia BR 020, km 65, Formosa-GO, proximidades da Latitude 15°
38' 53.39" S e Longitude 47° 16' 24.539" W, com distancia aproximada de 90 km do
Distrito Federal-DF.

7. Levantamento de Mercado

Os servigos demandados para o saneamento, higiene sanitaria e gestao de
residuos solidos da Base Expedicionaria (limpeza e esgotamento de fossas sépticas,
hidrojateamento de tubulagbes e recolhimento de residuos sélidos Classe IIA) sao,
em regra, disponiveis no mercado. Embora n&o se trate de objeto tecnicamente
sofisticado, a contratagdo exige capacidade operacional e logistica relevante,
considerando a distancia de centros fornecedores, 0 acesso ao CIF e as condi¢cdes
operacionais do local.

Para avaliar a capacidade de atendimento do mercado e subsidiar a
estimativa de pregos, a Administragado adotou as seguintes estratégias de pesquisa:

® Consulta direta por e-mail a empresa do setor com capacidade de prestagao
dos servigos objeto deste estudo, com solicitagdo de orgamento formal, tendo
sido recebida proposta da empresa AGILE CORP, utilizada como referéncia
para composi¢cao do mapa comparativo de pregos;

® Pesquisa junto ao Banco de Pregos (bancodeprecos.com.br), com
levantamento de contratos similares firmados pela Administracdo Publica
Federal, com vistas a identificar o valor de mercado para servigos de limpeza
de fossas, hidrojateamento e coleta de residuos em condigbes semelhantes
as da Operacao Formosa;
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Pesquisa no Portal Compras.gov.br (www.gov.br/compras), com levantamento
de precgos praticados em licitagbes homologadas por 6rgaos e entidades da

Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal para servicos de
natureza idéntica ou similar ao objeto desta contratagao.

Os valores unitarios e totais obtidos nas pesquisas acima estdo consolidados
na Planilha de Pesquisa de Pregos (Anexo A deste ETP), elaborada em
conformidade com a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021.
O valor estimado da contratagao consta no item 10 deste Estudo Técnico Preliminar.

8. Descrig¢ao da solugao como um todo

Levando-se em conta o que foi apresentado nas secbes anteriores
(necessidade operacional, restricdes do local, levantamento de mercado e estratégia
de gestao do risco), a solugao proposta consiste na contratacdo de empresa para a
prestacdo de servicos comuns de mercado, necessarios a manutencdo das
condi¢cbes sanitarias e ambientais da infraestrutura temporaria de apoio a operagao,
contemplando servicos de limpeza de fossas sépticas, hidrojateamento de
tubulacdes e recolhimento de residuos solidos Classe IIA.

De forma consolidada, a solugao considera que:

® A contratagdo envolve servigos usuais no mercado, embora com exigéncia de
capacidade logistica (mobilizagdo, operagdo diuturna, destinagdo final
ambientalmente adequada) compativel com o porte da operagdo e as
condicoes locais.

® Os valores estimados por item foram obtidos mediante pesquisa de precos
realizada em conformidade com a Instrugdo Normativa SEGES/ME n°
65/2021, com consulta direta a empresa do setor, levantamento no Banco de
Precos e no Portal Compras.gov.br, garantindo compatibilidade com
referéncias de mercado. O valor estimado da contratacdo consta no item 10
deste ETP.

® A adogao do Sistema de Registro de Precos (SRP) mostra-se adequada
diante da necessidade de flexibilidade de quantidades e periodo de utilizacao,
bem como pela conveniéncia administrativa de padronizacéo e celeridade em
futuras demandas dentro do prazo de vigéncia, conforme previsdo legal
aplicavel.

® A estruturagdo do objeto em um unico grupo (Grupo 1 — Saneamento),
composto pelos trés itens correlatos, contribui para melhor gestao,
fiscalizacdo e eficiéncia, ao compatibilizar a execugdo com a natureza
integrada dos servicos e o esforgo logistico.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades estimadas dos servicos a serem contratados foram definidas
a partir do levantamento interno da Administragdo, refletindo a necessidade de
manutencdo das condi¢cdes sanitarias da Base Expedicionaria na Fazenda
Bonsucesso (Formosa-GO), por periodo de operagao de até 30 (trinta) dias.
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10. Estimativa do Valor da Contratacao

O valor estimado da contratagédo é de R$ 254.927,36 (duzentos e cinquenta e
quatro mil, novecentos e vinte e sete reais e trinta e seis centavos), obtido mediante
pesquisa de precos realizada em conformidade com a Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, com consulta direta a empresa do setor e
levantamento no Banco de Precos e no Portal Compras.gov.br. Os valores unitarios
e totais estdo consolidados na Planilha de Pesquisa de Pregos (Anexo A deste
ETP).

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao
Justificativa para o Agrupamento de Itens

O agrupamento de itens se faz necessario para facilitar a oferta pelos
licitantes, pois os itens de saneamento guardam estreita relacdo entre si. A
dissociagado dos itens poderia gerar riscos significativos a execu¢do da misséao,
especialmente considerando que o0s servicos serdo prestados na Fazenda
Bonsucesso, area isolada e de dificil acesso com restrigcdes logisticas relevantes.

Os itens de higiene e saneamento (limpeza de fossas, hidrojateamento de
tubulacbes, coleta de residuos) devem ser fornecidos de forma integrada e
padronizada para garantir condigdes salubres continuas. A contratagdo conjunta
assegura a padronizagao, compatibilidade técnica e a manutengcdo de um ambiente
salubre, essencial para a saude da tropa.

Ademais, o agrupamento reduz o numero de empresas civis com acesso as
dependéncias da Base, minimizando riscos a seguranga das instalagdes, ao sigilo
operacional e a integridade de materiais bélicos.

Justificativa da nao exigéncia da garantia:

Considerando a natureza do objeto a ser contratado, bem como seu baixo
risco de inadimplemento e a auséncia de complexidade relevante na execucao,
entende-se que a exigéncia de garantia contratual mostra-se desnecessaria no
presente caso. A Lei n°® 14.133/2021 confere a Administracéo a faculdade, e néo a
obrigatoriedade, de exigir garantia, devendo tal decisdo estar pautada na analise do
risco envolvido na contratagdao. No presente certame, verifica-se que o objeto possui
caracteristicas padronizadas e execucao simples, ndao havendo elementos que
justifiquem a imposicao de custos adicionais aos licitantes, o que poderia, inclusive,
restringir a competitividade do certame. Dessa forma, em observancia aos principios
da razoabilidade, economicidade e competitividade, opta-se pela ndo exigéncia de
garantia contratual.

12. Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha contratagcdes correlatas relacionadas ao mesmo evento/Operagao, porém
com objetos distintos do presente processo. Tais contratagbes, conduzidas em
instrumentos/processos proprios, sdo relevantes para o planejamento integrado e a
prevencao de sobreposig¢des ou lacunas de responsabilidade.

De forma exemplificativa, identificam-se como contratagbes correlatas
(mesmo evento, objetos diferentes):

® lLocacdo de geradores de energia elétrica e equipamentos de apoio ao
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rancho;

Locacgao de contéineres banheiro e banheiros quimicos;
Locacéao de tendas, mobiliario, climatizadores e beliches;
Servigos de telecomunicagdes (internet e televiséo);

Locacdo de veiculos para apoio ao deslocamento de pessoal e logistica
administrativa;

Aquisi¢cao de materiais comuns de obra e manutencao.

13. Alinhamento entre a Contratagcao e o Planejamento

A Marinha do Brasil, em alinhamento as diretrizes de modernizagdo da gestao
publica, concluiu a transicao do Sistema de Administracdo Financeira da Marinha
(SAFIN) para o Programa de Gerenciamento das Contratagdes (PGC), ferramenta
de planejamento gerenciada pela Secretaria de Gestao e Inovagao do Ministério da
Gestao e da Inovagédo em Servigos Publicos.

O planejamento de contratagbes para o exercicio de 2026 ja esta sendo
realizado exclusivamente por meio do PGC, conforme determinacdo da Secretaria-
Geral da Marinha através da Circular n°® 20/22.

Nesse sentido, a presente contratacido encontra-se devidamente prevista e
registrada no PGC, em conformidade com as exigéncias de planejamento e
governanga das contratagbes publicas, atendendo aos principios de transparéncia,
eficiéncia e economicidade previstos na legislagao vigente.

14. Justificativa para Vigéncia Estendida

A deciséo de estabelecer que as contratagdes decorrentes da Ata de Registro
de Precos terdo prazo de vigéncia inicial de até 5 (cinco) anos, prorrogavel por igual
periodo, até o limite maximo de 10 (dez) anos, fundamenta-se em uma analise
estratégica e legal que visa a otimizagdo dos recursos publicos e a garantia da
eficiéncia operacional.

Ressalta-se que a Ata de Registro de Precos tera validade inicial de 1 (um)
ano, podendo ser prorrogada por igual periodo, até o limite maximo de 2 (dois) anos,
nos termos da legislagao vigente.

A Operacdo Formosa, embora com execugido concentrada em um periodo
especifico do ano, representa uma necessidade permanente e ininterrupta para a
Base de Fuzileiros Navais da Ilha do Governador (BFNIG). A exigéncia de uma nova
licitacdo a cada ano para uma atividade que é essencial comprometeria a Operacéo,
gerando riscos operacionais, perda de expertise e, potencialmente, custos mais
elevados devido a descontinuidade.

Amparo Legal e Jurisprudencial

1. Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdbes e Contratos): A Lei n°
14.133/2021, em seus artigos 106, 107 e 108, estabelece a possibilidade de
prorrogacao de contratos de servicos e fornecimentos continuos, reconhecendo a
importancia da continuidade para a eficiéncia administrativa. A nova lei inclusive
ampliou o limite maximo para 10 (dez) anos, demonstrando o reconhecimento da
l6gica de contratos de longo prazo para servigos que atendem a uma necessidade
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permanente da Administragdo, desde que demonstrada a vantajosidade para o
orgéo.

2. Acordaos e Jurisprudéncia (TCU): O TCU tem diversos acérddos que
reforcam que a prorrogacao deve ser precedida de justificativa formal e de pesquisa
de precgos, e que a vantajosidade da prorrogacao deve ser demonstrada. Sendo a
Operagao Formosa uma necessidade anual e permanente da BFNIG, a contratagcao
por um periodo mais longo traz ganhos de eficiéncia, economicidade, qualidade e
seguranga operacional, estando solidamente amparada pela Lei n°® 14.133/2021.

15. Beneficios a serem alcangados com a contratagao

Podem ser percebidos beneficios na economicidade, eficiéncia e agilidade
uma vez que o procedimento licitatorio permite a contratacdo de empresa
especializada para o conjunto de itens do Grupo 1 — Saneamento, com prego
competitivo e com economia de escala, projetando a contratagdo de empresa para o
fornecimento dos servigos para o periodo de até 30 (trinta) dias.

16. Providéncias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratagcdo e a execugado da solugcdo proposta, ndo se
identificam, neste momento, necessidades de obras permanentes ou adequacodes
estruturais prévias por parte da Administracdo. Em razdo das caracteristicas
operacionais da missdo e do fato de os servicos serem prestados em area de
instrucdo com restricbes logisticas, faz-se necessario adotar providéncias
administrativas e operacionais de preparacao, destacando-se:

® Coordenacdo institucional para disponibilizacdo da area pelo Exército
Brasileiro, com definicdo formal das areas de acesso para os veiculos da
contratada (caminhdo limpa fossa, caminhdo hidrojato e caminhdo para
cagcambas);

® Cronograma de mobilizagdo: previsdo de que as equipes da contratada
cheguem antes do grosso da tropa, para posicionamento das cagambas e
reconhecimento da rede de esgotamento;

® Gestdo de acessos e credenciamento: organizagdo prévia do controle de
acesso dos funcionarios e veiculos da contratada, bem como a designagéo e
orientacdo da fiscalizagcdo para recebimento e acompanhamento da
execucgao.

17. Possiveis Impactos Ambientais

Nos termos do art. 18, §1° inciso Xll, da Lei n° 14.133/2021 e em
consonancia com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis (AGU), os
possiveis impactos ambientais associados ao objeto desta contratacdo concentram-
se, predominantemente, em dois aspectos: residuos sélidos (lixo) e efluentes
sanitarios (esgoto), gerados durante a operacao da Base Expedicionaria em periodo
determinado.

17.1. Residuos soélidos (recolhimento e destinagao)
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A geragcdo e o manejo inadequado de residuos solidos Classe IIA (n&o
perigosos e nao inertes) podem ocasionar, entre outros impactos:

® Poluicdo do solo e das aguas (por chorume/lixiviados, arraste de residuos por
chuva/vento e descarte irregular);

® Proliferacao de vetores (insetos, roedores) e aumento de riscos a saude, com
potencial de transmissao de doencas;

® Mau odor e comprometimento das condigbes de higiene e bem-estar no
acampamento;

® Impacto visual e degradacao local, com risco de dispersdo de residuos em
area aberta;

® Risco de responsabilizagdo ambiental em caso de destinagdo final
inadequada, em desconformidade com a legislagdo aplicavel (Politica
Nacional de Residuos Sélidos — Lei n® 12.305/2010).

17.2. Efluentes sanitarios (limpeza/esgotamento)

O manejo inadequado de efluentes sanitarios e a eventual ocorréncia de
extravasamentos/descartes irregulares podem gerar impactos como:

® Contaminacido do solo e de corpos hidricos superficiais/subterraneos, com
aumento de carga organica e presenga de patdgenos;

® Riscos sanitarios e epidemiolégicos para a tropa e para o ambiente do
entorno;

® Mau odor e perda de condigdes minimas de salubridade;

® Comprometimento da operagdo (alagamentos e inutilizagcdo de areas de
acampamento/banho) em fungdo de entupimentos e sobrecarga do sistema
de esgotamento.

17.3. Diretriz de mitigagao

Considerando que os impactos identificados decorrem essencialmente de
coleta, acondicionamento, transporte e destinagdo, a mitigacdo devera se dar por
meio de gestdo e destinacdo ambientalmente adequadas, com rastreabilidade e
conformidade legal. Os requisitos e obrigagcbes especificas a serem exigidos da(s)
contratada(s) serao estabelecidos no campo "Requisitos da Contratacao" do ETP e
refletidos no Termo de Referéncia e no Edital, conforme orientagdo do Guia Nacional
de Contratagdes Sustentaveis (AGU) e legislagao aplicavel.

18. Declaragao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Em suma, a contratacdo ora proposta nao é apenas desejavel, mas plenamente
viavel, estratégica e indispensavel para o alcance dos resultados esperados pela
Administracdo. O Estudo Técnico Preliminar serviu como um alicerce sdlido,
fornecendo todas as informagdes necessarias para embasar esta decisdo e garantir
que os recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e eficaz.

Pagina 19]20



19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrbnicas seguem o horario oficial de Brasilia e
fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

Rio de Janeiro/RJ, na data da assinatura digital.

JONATHAN NASCIMENTO DE LIMA
Equipe de apoio
ASSINADO DIGITALMENTE

RODRIGO ULYSSES SANTOS SILVA
Equipe de apoio

ASSINADO DIGITALMENTE

ELIMAR GASPAR DA SILVA
Equipe de apoio
ASSINADO DIGITALMENTE
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